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3,333 3,452 
3,805 3,688 

3,410 3,395 3,374 3,355 3,345 3,302 3,288 3,317 3,367 3,423 3,476 3,494 3,529 
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国立大学 公立大学 私立大学
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東日本大震災 2011.3

北海道胆振東部地震 2018.9

熊本地震 2016.4

大阪北部地震 2018.6

阪神淡路震災 1995.1
新潟県中越地震 2004.10

西日本豪雨 2018.7

九州北部豪雨 2017.7

▶津波被害を受けた陸前高田市役所庁舎

▶土砂に押し流された海田町の家屋▶益城町の住居倒壊被害

▶津波被害を受けた石巻市の住宅街

▶地震により脱線した上越新幹線

〔出典〕 一般財団法人消防科学総合センター
「災害写真データベース」より
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2m

距離を取っての
コミュニケーション。

時差出勤やリモートワークなどが
当たり前の働き方に。

飲酒を伴う懇親会、
大人数や⾧時間の会食は避ける。

キャッシュレスを活用。
買い物もオンラインで。

通勤ラッシュを避けて。
徒歩や自転車も有効活用。

会議はWeb会議へ、
研修会はWebセミナーへ転換。

いつでも、どこからでも参加できる。
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66%

34% した

していない
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42%

40%

18% している（全社的）

している（一部部署）

していない

緊急事態宣言時のテレワーク実施

82%

18%
希望する

希望しない

テレワークの継続希望

時間外・休日労働の申告をしない／認められない

2020年9月時点のテレワーク実施 残業代を申告しなかった理由トップ５
●１位「申告しづらい雰囲気だから」 26.6 ％
●２位「時間管理がされていないから」 25.8 ％
●３位「しなくても良いと思ったから」 12.1 ％
●４位「上司に申告するなと言われたから」 11.7 ％
●５位「残業代に限度があるから」 10.1 ％
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階層型の組織集団
（上下関係・指揮命令）
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平 成
バブル景気（1986-1991）

2002-2011年
ゆとり教育24時間働きます！

有効求人倍率 1.4倍
チャンスをつかみ
成⾧経験・成功体験

モーレツ社員、企業戦士
先輩の背中を見て覚えろ！

精神論や鉄拳で部下を従わせる
2008年
リーマンショック
努力が報われない、なかなか結果が出
せない時代へ

就職氷河期
（1993-2005）

昭 和 1989



2022年

「集団」から「個 」の時代へ

「結果重視 」から「プロセス重視 」の時代へ

「画一性 」から「多様性」の時代へ
59

令 和

2025年
生産年齢人口の半数がZ世代に
デジタルネイティブ・
ソーシャルネイティブへ

DXが進む
2025年の崖問題

2020年～世界的な新型コロナ蔓延
急速なデジタル化、Web会議、リ
モートワーク、SNS、ソーシャルメ
ディア、地方回帰

新型コロナ・パンデミック（2020-）

やがて来るはずだった時代の変化が前倒しに

平 成 2019
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